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Munchen, 30. 07.2025

Empfehlungsschreiben

Sehr geehrte Damen und Herren,

Frau Ingeborg Fladée war Uber viele Jahre hinweg eine auBerst geschatzte Kollegin in
unserem Unternehmen. Unsere Zusammenarbeit begann bereits wahrend ihrer
Diplomarbeit, als ich noch als Softwareentwicklungsingenieur und Projektleiter bei
Giesecke+Devrient tatig war. Die Diplomarbeit, die ich betreuen durfte, hat sie mit
groBem Engagement und hoher fachlicher Kompetenz in unserem Hause verfasste. Schon
damals zeichnete sie sich durch ihre strukturierte Arbeitsweise, ihre schnelle
Auffassungsgabe und ihre ausgepragte Eigeninitiative aus.

Nach ihrer Tatigkeit als Entwicklerin in einer anderen Fachabteilung kehrte Frau Fladée
vor rund zehn Jahren in meinen Verantwortungsbereich zurtick. Seither durfte ich sie in
verschiedenen Rollen begleiten - als Entwicklerin, Scrum Master und als Team Coach. In
all diesen Funktionen Uberzeugte sie durch ihre stets sehr guten Leistungen, ihre hohe
Zuverlassigkeit und ihr auBergewohnliches Engagement.

Besonders hervorheben méchte ich ihre Entwicklung im Bereich agiler Arbeitsmethoden.
Frau Fladée war maBgeblich an der unternehmensweiten Weiterentwicklung der agilen
Softwareentwicklung beteiligt und brachte ihre Expertise in einer
bereichsGbergreifenden Arbeitsgruppe ein. Ihre Ausbildung zum ,,Systemischen BusinessCoach" hat sie mit groBem Erfolg abgeschlossen und ihre Fahigkeiten in zahlreichen
Workshops - auch auf Ebene der Unternehmensleitung und in internationalen Teams -
eindrucksvoll unter Beweis gestellt.

Was Frau Fladée besonders auszeichnet, ist ihre empathische und zugewandte Art. Sie
versteht es, sich schnell in neue Teams zu integrieren, Vertrauen aufzubauen und
Veranderungsprozesse konstruktiv zu begleiten. Ihre Fahigkeit, Menschen zu motivieren,
Potenziale zu erkennen und Teams in ihrer Entwicklung zu férdern, macht sie zu einer
herausragenden Team Coach.

Ich bedaure sehr, dass Frau Fladée unser Unternehmen verlasst, um sich als Expertin fur
Team Coaching selbstandig zu machen. Gleichzeitig freue ich mich, dass sie diesen Schritt
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geht, denn ich bin Uberzeugt, dass sie mit ihrer Erfahrung, ihrer Persénlichkeit und ihrer
fachlichen Kompetenz einen groBen Mehrwert fir ihre zukinftigen Kundinnen und
Kunden bieten wird.

Ich kann Frau Fladée uneingeschrankt empfehlen - insbesondere fur die Rolle als Team
Coach, aber auch als Scrum Master oder in anderen agilen Kontexten. Fur ihre berufliche
Zukunft wunsche ich ihr von Herzen alles Gute und weiterhin viel Erfolg.

Mit groBem Dank und den besten Wunschen,

DieterWei

Global Vice President Embedded Solutions
Giesecke+Devrient Mobile Security Germany GmbH
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